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TARİHSEL GELİŞİM
       Bilgi çağının yaşandığı dünyamızda, çağdaş toplumu oluşturacak insanları yetiştirmeyi amaç edinen Osmangazi İlköğretim Okulu mensupları olarak; sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Daha iyi bir eğitim imkânına kavuşabilmek için yenilikleri takip ediyor, yeni yaklaşımları değerlendiriyoruz. Yetiştireceğimiz donanımlı bireylerimizle medeniyetin ufkunda güneş gibi doğacak günlerin heyecanı içerisindeyiz.
Osmangazi İlköğretim Okulu; Müfredat Laboratuar Okulu kimliği ile, Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yöntemi uygulama yönergesi doğrultusunda yol alan, toplam kalite yöntemi felsefesini benimsemiş ve plânlı okul gelişim modeli çerçevesinde çalışmalarını yürütmektedir.

Osmangazi İlköğretim Okulu’nun temeli 19 Nisan 1959 Pazar günü saat 10.30’da atılmış olup, inşaata 29 Mayıs 1959’da başlanmıştır. 2345 metrekare arsa üzerine kurulan okulun 1. katının yapımı 26 Ekim 1959, 2. katının yapımı 9 Aralık 1959 tarihinde tamamlanmıştır. 1950–1951 öğretim yılından 1959–1960 öğretim yılına kadar D.D.Y. pansiyon binasında “Battalgazi İlkokulu” adıyla eğitim-öğretim yapılan okulumuz; 1959–1960 eğitim-öğretim yılından (10 Ekim 1959 tarihinden) itibaren içinde bulunduğu mahallenin adını alarak “Osmangazi İlkokulu” adıyla eğitim-öğretim sürdürülmüştür. İlk yapımı 9 sınıf olmak üzere 14 bölümden ibaret olan okulumuz; ihtiyacı karşılayamaması nedeniyle 1990–1991 öğretim yılında Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 6 derslikli ilave ek bina yapılmıştır. 20 Aralık 1959’da bölümlerinden birisi kitaplık olarak kullanılmaya başlanmıştır. 1983–1984 öğretim yılından itibaren anasınıfı açılarak okulöncesi eğitim verilmektedir. 1996–1997 öğretim yılı içerisinde okulumuzun öğrenci giriş tarafına iki katlı ilave salon yapılmıştır. Zemin kat, soğuk ve karlı havalarda andımızı okuma ve bayrak törenlerinde; birinci kat ise çok amaçlı toplantı salonu olarak kullanılmaktadır. 2001–2002 öğretim yılında kaidesiyle birlikte Atatürk büstü yapılarak okulumuzun bu eksikliği de giderilmiştir. 1977 yılında yapılan okulumuz spor salonu öğrencilerimiz ve çevrenin istifadesinde kullanılmaktadır.2013 yılında yıkılan okulumuz yerine  2014 yılında yeniden yapılarak 2014-2015 öğretim yılının ikinci yarısında  1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 öğretmen çalışma odası, anasınıfı ile birlikte 21 derslik, 1 fen bilgisi laboratuarı,  1 Anasınıfı Oyun Odası, 1 kitaplık, 1 toplantı ve gösteri salonu, 1 hizmetli odası, 1 ekipman odası, 1 arşiv ve 1 spor salonu ile eğitim öğretime devam etmektedir.
                  Okulumuzda İlkokul bölümünde tekli öğretim ana sınıfı bölümünde ikili öğretim yapılmakta olup,  İnternet bağlantısı bulunan okulumuzun Ana Sınıfı  öğrenci mevcudu 82 adet İlkokul bölümü 354 ile birlikte 436’dır. 20 ile 30 arasında olan sınıf mevcutları ile ideal sınıflar oluşmaktadır.

DURUM ANALİZİ
MEVZUAT ANALİZİ- FAALİYET ALANLARI- ÜRÜN VE HİZMETLER

Okulumuza ait misyon, değer ve ilkelerimiz 2013 yılından itibaren yılda bir kez (eğitim-öğretim yılının başında) çalışanlarımızın onayına sunulmakta ve öneriler doğrultusunda revize edilmektedir.  Beyin fırtınası yöntemiyle OGYE kararları doğrultusunda belirlenmektedir. Okul liderleri “Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçları”, eğitim alanındaki teknolojik gelişmeler, eğitim sistemindeki değişiklikler, öğretim programlarındaki yenilikler, toplumsal değerlerimiz, okulumuz ve çevre koşullarımız değerlendirerek görüş ve önerilerini belirtmişlerdir. Alınan görüş ve öneriler doğrultusunda tüm okul öğretmenlerimiz ile yapılan Öğretmenler Kurulunda misyon, vizyon, değer ve ilkelerimiz belirlenmiş; OGYE tarafından misyon, vizyon, ilke ve değerlerin taslakları kurum içi takım liderlerine sunulmuş ve kabul edilmiştir. Ancak stratejik planımızın sürdürülebilirliği açısından aylık OGYE toplantılarında diğer süreç sahiplerinin süreç performansları, performans hedefleri ile karşılaştırılarak öncelikle iyileştirilecek süreçlerin belirlenmesine büyük bir destek sağlanmıştır. 
Sonuçta, stratejik planımızın sürdürülebilirliği gerçekleşmiştir. Bu sonuç ise liderlerimizin, okul misyon, vizyon, ilke ve değerlerinin oluşumuna destek sağlamasına ve stratejik amacımıza yön vermesine olanak sağlamıştır. Çalışanlarımızda biz bilincinin geliştirilmesi “TKY” felsefesinin en temel prensibidir. Çalışanların okulumuzu sahiplenmesi ile ortaya çıkan veya çıkabilecek olan tüm sorunların çözülebileceği ayrıca kurumumuzdan hizmet alan kişilerin mutlu olabileceği bir yönetim anlayışına sahip olmamız gerekliliği ortaya çıkmıştır. 

Okulumuzun ortak kültürü; “Bulunduğumuz durumla yetinmeyip; hep daha iyiye ulaşma, gelişen ve değişen dünyaya uyum sağlama sürecinde, mevcut organizasyonumuzu sürekli sorgulayarak daha mükemmele ulaşma” olarak belirlenmiştir. Bu nedenle okul liderimiz, her “Öğretmenler Kurulu” toplantı gündemine kalite çalışmaları ile ilgili bir madde almaktadır.
KURUM İÇİ, DIŞI ANALİZLER VE ÜST POLİTİKA BELGELERİ
Okulumuzun stratejik planlaması yapılmadan önce, iç ve dış çevre incelemesi analiz edilmiştir. İç ve dış çevre analizlerinde; (özdeğerlendirme sonuçlarımız,  İl ortalamaları, Türkiye ortalaması ve en iyi okul ile karşılaştırmalar, Öğretmenler Kurulu toplantı tutanakları, zümre öğretmenleri toplantı tutanakları, Şube Öğretmenler Kurulu toplantıları, bölge zümre toplantı tutanakları, il zümre başkanları toplantı tutanakları, süreçlerin performans hedefleri ve sonuçları, MEB Yönetmelikleri, MEB Öğretim Programları, araştırma inceleme yapan öğretmenlerimizin elde ettikleri sonuçlar, Türkiye’de ve dünyada; eğitimde, bilimde yaşanan gelişmeler) öğretmenlerimizden gelen dönütler esas alınmıştır. 
Durum analizinde, şu değerlendirmeler göz önüne alınmıştır: Öncelikle okulun iç yapısının analizi, okulun görev ve yetkilerinin, performansının, sorunlarının, potansiyellerinin, kurum kültürünün, insan kaynaklarının, teknolojik düzeyinin vb. analizi.  Durum analizi yapılırken belgelerin incelenmesi, mülakat, görüşme çalışmaları okulumuz TKY formatörünün konu ile ilgili yeterli bilgiye ve donanıma sahip olması nedeniyle kolaylıkla yapıldı. Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular sistematik olarak raporlanmaya başlandı. Stratejik plan dokümanı basit ve anlaşılabilir bir çerçevede yazılmaya çalışıldı.

İkinci adımımız çevre analizidir. Çevre analizi yapılırken çevresel faktörlerin okulumuz için ne gibi fırsatlar ve tehditler ortaya koyduğu incelendi. Çevre analizinde; dünyadaki genel eğilimler, ülkemizdeki okulların faaliyet gösterdiği ortamdaki değişimler, kalkınma planları ve programlar, hükümet programları, diğer okulların ve kurumların durumu ve özellikle okulumuzun hizmet ettiği hedef kitlemiz olan öğrenci ve velilerimizin beklentileri dikkate alındı. Öğrenci ve velilerimizden gelen dilek, öneri ve şikâyetler incelendi ve bu incelemeler de çevre analizimize ışık tuttu.

Çevre analizi sonucunda sadece mevcut durum tespit edilmekle kalınmadı; aynı zamanda gelecekle ilgili tahminler yapılarak,  senaryolar oluşturulmasına dikkat edildi. Çevre analizimizin yapılmasında, verilen hizmetlerin hedef kitlemiz olan öğrenci ve velilerimiz tarafından gerçekten ihtiyaç duyulan veya talep edilen hizmetler olup olmadığı konusundaki incelemeler de göz önüne alınmıştır.

Okul içi değerlendirme ve çevre analizi yapılırken okulumuzun karşılaşabileceği riskler ve belirsizlikler özellikle tespit edilerek, planlama sürecinin daha sonraki aşamalarında değerlendirilmeye alındı.

Okul içi analizde temel aldığımız noktalarımız:
-Okulumuzun geçmişi, Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçları, Mevzuat ve bu Mevzuat gereği görevlerimiz,
-Okulumuzun genel yönetim içindeki yeri ve yönetim yapısı,

-Okul içi iletişim ve karar alma süreçleri,

-Okul personelinin sayısı ve nitelikleri,okulun yararlandığı değişik finansman kaynakları (bütçe, fon, kantin, bağış vb.),

-Okul çalışanlarımızın motivasyon düzeyi ve okuldan beklentileri, 

-Okulumuzun teknolojik alt yapısı ve teknolojiyi kullanma düzeyi, 

-Okulumuzun araç ve bina envanteri,

-Okulda kullanılan raporlama ve arşiv sistemi,

-Okul faaliyetlerimizin izlenme ve değerlendirilmesi sistemi, 

-Okulumuzun gerçekleştirdiği ve yürütmekte olduğu önemli faaliyetleri ve projeleri, 

-Son dönemde okulun yapısında ve görev alanında yapılan önemli değişikliklerdir.

Dünyadaki ve ülkemizdeki koşullar, verilen hizmete olan talebin gelişme/değişme eğilimleri, kalite ve standartlarda değişmeler, rakiplerimizin durumu vb. hususlar kapsamlı bir analiz sonucunda ortaya konmuştur.  Hedef kitlemiz olan velilerimiz ve öğrencilerimizin, okul ile ilgili diğer okul ve kurumların ihtiyaçları, beklentileri de değerlendirilmiştir. Bu analizler sonucunda, iyileşmenin ne oranda ve nasıl olması gerektiği beyin fırtınası tekniği ile tahminlerde bulunularak tespit edilmiştir. Sunulan iyileştirme önerilerini önceliklerine göre sıralayabilmek içinse çoklu oylama ve nominal grup tekniklerini kullanırız. Çoklu oylama tekniği ile ilgili elde edilen iyileştirme önerilerimizi akış şemaları kullanarak süreçte izlememiz gereken bütün adımları resimsel olarak ifade ederiz.

Geleceğe dönük stratejiler geliştirilirken, fırsatların önemli oranda etkili olmasına, tehditlerin ise okul tarafından yakından izlenmesine ve bu tehditlere dönük tedbirler alınmasına dikkat edildi.Bu amaçla durum analizi yapılırken kullanılan temel yöntem swot analizidir. Bu analiz okulun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlenmesinin yanında, geçmiş performansın değerlendirilmesini de sağladı. Okulun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi, planlama sürecimizin önemli bir parçasını oluşturdu. Durum analizi, ayrıca plandan etkilenen tarafların analizi ve kritik sorunların belirlenmesi gibi konuları da kapsadı. Çalışanlarımızın, öğrenci ve velilerimizin ne yönde (olumlu/olumsuz) etkilendiklerinin tespit edilmesinde ve iyileştirme çalışmalarında ön planda tutulmasına, stratejik planlama sürecimizin diğer aşamalarına da temel teşkil etti.Durum analizi yapılırken belgelerin incelenmesi, mülakat, anket, görüşme çalışmaları okulumuz TKY formatörünün konu ile ilgili yeterli bilgiye ve donanıma sahip olması nedeniyle kolaylıkla yapılarak, SPSS ?????? paket programı ile çözümlendi. Stratejik plana sadece öncelikli konularımız yansıtıldı. Planlarımızın esnek bir yapıya dayanması ve gelişmelerin seyrine göre sürekli revize edilmesine önem verilerek her altı ayda bir revizyon yapılmasına karar verildi ve uygulamaya konuldu. Çevre ile etkileşim içinde olan ve çevrede yer alan birçok süreci kontrol edemeyen okul, bu değişimi yakından izlemediği sürece stratejik planlama faaliyeti anlamını büyük oranda yitirecektir.

Bu bağlamda okulun faaliyet gösterdiği ortamın ve dış koşulların analizi, okulun gelecekte karşılaşabileceği ve etkilenebileceği gelişmelerin analizi, ilgili tarafların, okulun hedef kitlesi ve okulun faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yönde etkilenen paydaşların analizi şeklinde yapılmaya çalışıldı. Bu veriler ve durum analizimiz sonucunda da misyonumuzu belirledik. Misyonumuz,“Tam donanımlı bir eğitim ortamında öğrencilerin potansiyellerini ortaya çıkarabilecek ve geliştirilebilecek demokratik değerlere sahip, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, iyi iletişim becerilerine sahip, akılcı düşünen,öğrenmeyi bilen, çevreye duyarlı bireyler yetiştirmektir” olarak tespit edildi.İkinci sorumuz: “Okul olarak nereye gitmek istiyoruz? Gelecekte nasıl olmak istiyoruz, nasıl görünmek istiyoruz? Arzu ettiğimiz gelecek nedir? Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorularının cevabı ise il seviye tespit sıralamasında öğrencilerimizin daha yüksek puanlar alması ve vizyonumuz “Ulusal ve insani duygularla tam donanımlı bireylerin yetiştiği, Atatürkçü, laik, topluma örnek davranışlar sergileyen bireyler yetiştiren bir eğitim yuvası olarak, yurt genelinde tanınmış, kaliteli, eğitimde öncü bir kurum olmak.” olarak verilmiştir. Üçüncü sorumuz ve adımımız: “Gitmek istediğimiz yere hangi yolla, nasıl gideceğiz? Ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” sorularının cevaplanmasında ise Beyin fırtınası yöntemi, altı şapkalı düşünme tekniği ve ardından, altı ayakkabılı uygulama teknikleri uygulandı. Performans değerlendirme boyutları olarak da altı sigma, radar mantığı, bencmarking ve 360 Derece kullanıldı. Ayrıca okulumuzda nasıl bir yol izleyeceğimizi anketler ve kontrol tablosu (çetele) yöntemleri ile tespit etmekteyiz. Daha sonra çoğunlukla akış diyagramı, ağaç diyagramı ve sebep-sonuç (balık kılçığı), 5N1K kullanılarak her bir ana faktörün ilgili diğer durumlar ile ilişkisi ve yakınlığı tespit edilerek ilişki diyagramı ortaya konmuştur. Bu tekniklerin uygulanması sonucunda ise, değer ve ilkelerimizi belirledik (bk. Değer ve İlkelerimiz Tablosu EK ????).Dördüncü sorumuz ve adımımız: “Başarımızı nasıl izleyeceğiz? Hangi teknikler ile ölçeceğiz ve değerlendireceğiz?  Gelecek tahminlerimizi nasıl belirleyip, planlamamıza nasıl yansıtacağımız?” sorularımızın cevaplanmasından oluşur. “Başarımızı nasıl ölçeriz?” sorusunun cevabını ise veli toplantılarımız, bilimsel veri toplama araçlarını (anketler, görüşme formları veli ve öğrencilerimize uygulanarak düzenli (altı aylık dönemler halinde) aralıklarla ölçülür. Stratejik amacımız ile stratejik planımızı devam ettirmeliyiz görüşünü benimsemiş bulunmaktayız. Temel amacımız okulun mevcut performansı ve sorunlarını da dikkate alarak potansiyellerini belirlemektir. Belirlenecek güçlü yönler, okulumuzun gelecekte yöneleceği hedeflere ışık tutacak; zayıf yönler ise okulumuzun alacağı önlemlere veri teşkil edecektir. Okul içi analiz yapmamızın amacı, güçlü yönlerin daha etkin bir şekilde kullanılmasını sağlayarak zayıf yönlerimizi iyileştirmektir.
Müdürümüz diğer okul ve kurumları ziyaret ederek eğitim kalitesini arttırıcı yönde olan her türlü yeniliği de izlemektedir. Okul liderimiz, uygulama süreçlerini kontrol ederek gözden geçirmekte ve çalışmaların devamlılığını sağlamaktadır. Swot, çevre ve durum analizleri ile beyin fırtınası tekniğinden elde edilen veriler ışığında çalışma planı hazırlandı.Hazırlanan çalışma planı gözden geçirilerek fonksiyonelliği incelendi. 
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	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


b) Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
MEB’e bağlı bir devlet okuludur.   Bu sebeple eğitim felsefemizi ve hedeflerimizi oluştururken

1739 sayılı yasa ile belirtilen  “Milli Eğitimin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri”  ne uygun olması zorunluluğunu tüm yaklaşımlarımızda dikkate almaktayız.

	8
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	10
	10.Kalkınma Planı 2014-2018

	11
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	12
	Diğer Kaynaklar
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Tablo 7: Dayanak
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Tablo8: Kanunlar
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI OKUL KÜTÜPHANELERİ

YÖNETMELİĞİ
	27.7.2006
	26241

	MİLLÎ     EĞİTİM     BAKANLIĞI     REHBERLİK     VE

PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÖNETMELİĞİ
	17.4.2001
	24376

	OKUL SPOR KULÜPLERİ YÖNETMELİĞİ
	13.1.2005
	25699

	ÖĞRETMENLİK KARİYER BASAMAKLARINDA

YÜKSELME YÖNETMELİĞİ
	7.1.2006
	26046

	STRATEJİ   GELİŞTİRME   BİRİMLERİNİN   ÇALIŞMA

USUL VE ESASLARI HAKKINDA YÖNETMELİK
	18.2.2006
	26804

	MİLLÎ   EĞİTİM   BAKANLIĞI   TALİM   VE   TERBİYE

KURULU BAŞKANLIĞI YÖNETMELİĞİ
	8.8.2006
	26253

	TAŞINIR MAL YÖNETMELİĞİ
	18.1.2007
	26407

	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI OKUL-AİLE BİRLİĞİ

YÖNETMELİĞİ
	31.5.2005
	25831

	MİLLÎ    EĞİTİM    BAKANLIĞI    HİZMETİÇİ    EĞİTİM

YÖNETMELİĞİ
	4.1.1995
	22161

	MİLLÎ  EĞİTİM  BAKANLIĞI  DERS  KİTAPLARI  VE

EĞİTİM ARAÇLARI YÖNETMELİĞİ
	28.11.2007
	26714

	İLKÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ
	27.8.2003
	25212

	KAMU  İDARELERİNDE  STRATEJİK  PLANLAMAYA

İLİŞKİN       USUL       VE       ESASLAR       HAKKINDA YÖNETMELİK
	26.5.2006
	26179


c) Faaliyet Alanları/Ürün ve Hizmetler
Tablo10:Faaliyet Alanları
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Tablo 10-1
Tablo 10-3
	FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

	Hizmet 1: Öğrenci işleri

	Hizmet 2:Rehberlik

	• Konferans ve paneller

	• Meslek tanıtım organizasyonları

	• Bireysel görüşmeler

	• Veli bilgilendirme toplantıları

	Hizmet 3:Disiplin/ Onur Kurulu (Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu)

	Hizmet 4: Seminerler

	Hizmet 5: Arşiv

	Hizmet 6: Sosyal ve Kültürel faaliyetler

	• Geziler

	• Turnuvalar

	•  Yarışmalar

	• Paneller

	• Konferanslar

	• Festivaller
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Tablo 10-4
FAALİYET ALANI 1: YÖNETİM
Okul genelindeki yönetsel etkinlikler MEB mevzuatı doğrultusunda okul yönetimi ve OGYE tarafından planlanır. Planlama yapılırken, dağıtılacak olan görev ve sorumluluklarda çalışanların bu konudaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Bu etkinlikleri yürüten çalışanların görev  ve  sorumluluk  alanları  yönetim  tarafından  belirlenir.  Okul  çalışanlarının  görev  ve sorumluluk alanlarındaki performansı yöneticiler tarafından izlenerek, sene sonunda düzenlenen sicil defterlerine yansıtılır. Ayrıca tüm çalışanların PDY doğrultusunda belirlenen performansına bakılarak verimliliği artırmak için görev bölümü yeniden gözden geçirilir ve görev dağılımında değişiklikler gerçekleştirilebilir.

FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM ÖĞRETİM
Okul idaresi tarafından sınıfların yerleşim planı yapılır. 1.sınıf şubeleri ve öğretmenleri kura usulü ile belirlenir. Müdür Yardımcısı eylül ayı başında öğretmen dağılımını okul ders programında gösterir. Müdür yardımcısı bu programı imza karşılığı zümre öğretmenlerine dağıtır. Ders programları hazırlandıktan ve sınıf öğretmeni dağılımları yapıldıktan sonra şube sınıf rehber öğretmeni dağılımını hazırlanır.

Eğitim-öğretim   dönemi   başında   yapılan   Öğretmenler   Kurul   Toplantısında   zümre başkanları belirlenir. Eğitim –öğretim faaliyetlerinin yürütülmesi için gerekli olan komisyonlar seçilir. Sosyal kulüpler ve faaliyet gösterecek öğretmenler belirlenir. İlk zümre toplantısında yönetmelikler doğrultusunda müfredat yıllık planı hazırlanır. Yıllık planlarda okutulacak ders  ve konuların  genel  amaçları,  kullanılacak  araç-gereçler,  uygulanacak  yöntem  ve teknikler,  sınav tipleri  ve  sayıları,  Atatürk  İlke  ve  İnkılâpları  yönergesi  doğrultusunda yapılacak  çalışmalar belirlenir.  Yapılan planlamalarda alınan kararlar bütün  Zümre  Öğretmenler  Kurulu’nda  gözden geçirilerek  öz  değerlendirme  yapılır,  aksayan  yönler  için  zümrelerde planlar  doğrultusunda gerekli   önlemler   alınır.   Öğrencinin başarısı   yazılı,   performans,   ödev,   proje uygulamaları, derslerin özelliklerine göre değerlendirilir.

FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
Devam- devamsızlık ve sınıf geçme defterlerinin düzenlenmesi, karneler-ödüller, öğrencilerin sınıflara dağılımı ve alan seçimleri, kayıt, mezuniyet işlemleri gibi öğrenci işlerini kapsar. Müdür yardımcıları tarafından yürütülür. Rehberlik hizmetleri rehberlik yönetmeliği doğrultusunda yürütülür. Bu yönetmeliğin amacı rehberlik araştırma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir. Bu doğrultuda eğitim öğretim yılının başında yapılan öğretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu üyeleri seçilir. Bu çalışmaların amacı bireyin kendini tanıması, gerçekçi kararlar alması, kapasitesini kendine en uygun düzeyde geliştirmesi, çevresiyle sağlıklı bir iletişim kurması ve böylece kendini geliştirmesidir. Varsa sorunlu öğrenciler ve velilerle birebir görüşmeler yapılır.

Okulun paydaşları arasındaki ilişkileri düzenleyen kurallar çerçevesinde oluşturulmuş kurullardır. Kurulların amacı iyi bir okul ortamı ve öğrenci olumsuz davranışlarının düzeltilmesi ile ilgili okulumuzdaki yaklaşımların oluşturulması, öğrenci-öğretmen, öğrenci-çalışanlar arasındaki ilişkilerde, öğrenci davranışlarını yönetmede göz önünde bulundurulması gerekli kuralları saptama, eğitimin ve öğretimin sağlıklı yürümesi ve olumlu sonuç alınması için gerekli çalışmaları yapar.

FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER
MEB  mevzuatı,  okul  yönetimi  tarafından  planlanır  ve  yürütülür.  Fiziksel  tesisler, ödemeler, servis hizmetleri, yemek alt süreçlerini içerir. Okul müdürü, sorumlu müdür yardımcısı süreç sorumlularıdır.

Temizlik, Güvenlik ve bakım- onarım hizmetlerinde koordinasyon kolaylığı ve denetlenebilirliği sağlamak için Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunun sorumluğunda yürütülmektedir.

2–4 PAYDAŞ ANALİZİ ve GÖRÜŞLER İç Paydaşlar
Tablo 11: İç Paydaşlar
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Dış Paydaşlar
Tablo 13 : Dış Paydaşlar
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Paydaş Hizmet Matrisi
Tablo 13: Paydaş Hizmet Matrisi
	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve
Öğretim
	Yatırım
Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmet içi
Eğitim
	Rehberlik
	Sivil
Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum
Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kaymakamlık
	
	
	
	
	
	
	
	

	RAM
	
	
	
	
	
	
	
	

	Memurlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	YARDIMCI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplum
	
	
	
	
	
	
	
	


Çok güçlü          Orta derecede ilişkili               Düşük derecede İlişkili

-5.1.1             OSMANGAZİ  İLKOKULU ORGANİZASYON ŞEMALARI
[image: image26.png]


ÜST İDARİ BİRİM ORGANİZASYON ŞEMASI
Orhan DURAN
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Okul Müdürü
Hüseyin ÇOLAK
Müdür Yardımcısı
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YARDIMCI PERSONEL ORGANİZASYON ŞEMASI
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	Vahap ÇOLAK
	Tuğba         ÇIRAK

	Süreyya DEMİRALDI

	Hizmetli
	Hizmetli
	Hizmetli
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Sultan ORAL Memur

Kerim Yıldırım
Memur
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MÜDÜR YARDIMCISI ORGANİZASYON ŞEMASI
                         Hüseyin ÇOLAK                  [image: image41.png]


                                                                                                                                                                            Müdür Yardımcısı
Anasınıfı

Öğrenci İşleri

Taşınırların Takibi
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Öğrenci İşleri

Okul Servisi Denetim

İşleri
Okul Gezileri

Öğrenci Davranışları
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Değerlendirme
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Okul Aile Birliği



OGYE
Kantin

Denetim İşleri

Sivil savunma


Rehberlik
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Kültürel Faaliyetler

[image: image48.png]


TKY
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Personel Özlük
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Tiyatro Faaliyetleri



Kulüp Çalışmaları

Zümre Öğretmenler

Kurulu Başkanlığı

Strateji Geliştirme
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Kurul Yazmanlarının
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Koordinesi

Mutemetlik İşleri


Sınav Komisyonu

Üyeliği

Bilgi-Teknoloji



Bu Benim Eserim-AB Projeleri


Sportif Müsabakalar


Öğrenci Takibi

Sınav Komisyonu

Üyeliği


Ders Dışı

Faaliyetlerin Takibi

Tören Komisyonu

Başkanlığı


4207 Sayılı Kanunun

Takibi

Öğretmenler Kurulu

Başkanlığı



GÖREV
MİSYON-VİZYON
TEMEL DEĞERLER -AMAÇLARA UYGUN BİR BİÇİMDE OKULUN GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNMAK

Okul Kurslarının İşlemleri ve Koordinasyonu

Sınıf Rehber Öğretmenler Şeması
                                                                Hüseyin ÇOLAK

Müdür Yardımcısı
YeldaHarmankuyu  Rehberlik
1. SINIFLAR


2. SINIFLAR


3. SINIFLAR


4. SINIFLAR

	1-A
	2-A
	3-A
	4-A

	Rıdvan YILMAZ
	    Ayşe 

ATILGAN
	Ülker 
	Sevim SAYALI

	
	           ATILGAN
	      ÇİFTÇİ
	


	1-B
	2-B
	           3-B
	       4-B

	Emel
	         Şerife
	Hülya  
	      yY.ZiyaDOĞAN dooo DOĞAN

	ULUTÜRK
	TAŞTAN
	         FİŞEKÇİ
	d
Y.Ziya DOĞAN


1-C     Sevilay ÖZKAN

2-C Abidin ŞİMŞEK


3-C       Gönül DURMAZ

4-C 

    Asuman

     YAŞAR

1-D 
Erdoğan KAYA


2-D Ertuğrul ÖZDEN


3-D  Erol
    KUŞ

4-D 
      Ramazan         KORKMAZ




Destek Kuruluşları Şeması
Okul Aile Birliği
O.A.B. Başkanı
Sibel BÖCEKÇİ
O.A.B. Y
Kemal YONCACI
Muhasip Üye Filiz REBEHAN
Sekreter Üye Mine KIZILKAYA
Üye             Ayşe ÖZDEMİR
5.2 İNSAN KAYNAKLARI VE FİZİKİ İMKANLAR
    ÖĞRETMEN SAYISI
Tablo 19: 2014 Yılı Yönetici ve Öğretmen Durumu

PERSONEL SAYISI Tablo 20:Personel Sayısı
    ÖĞRENCİ SAYISI
Tablo 21:Öğrenci Sayısı

OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI Tablo 22:Okulun Fiziki İmkanları
	9
	Özel Eğitim Sınıfı
	-

	10
	Fen Bilgisi Lab.
	1

	11
	Bilişim Tek. Lab.
	-

	12
	İdari İşler Odası
	3

	13
	Kütüphane
	-

	14
	Müzik Odası
	-

	15
	Resim Atölyesi
	-

	16
	Öğretmenler Odası
	1

	17
	Rehberlik Servisi
	1

	18
	Lavabo Sayısı
	17

	19
	WC Sayısı
	19

	20
	Bilgisayar sayısı (Bil. Tek. Lab.)
	-

	21
	Bilgisayar sayısı (İdare ve sınıflar)
	18

	22
	İnternet bağlantısı
	1 Adet ADSL

	23
	Fotokopi makinası
	2

	24
	Baskı Makinası
	-

	25
	Optik Okuyucu
	-

	26
	Projeksiyon cihazı
	18

	27
	Yazıcı
	5

	28
	Dizüstü Bigisayar
	2


2-5.3 TEKNOLOJİK ALT YAPI
Tablo 23: Teknolojik Altyapı
2014 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI
TEKNOLOJİK ALT YAPI
Okulumuzda tüm dersliklerde  ve diğer alanlarda internet erişimi vardır. Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır.

18 sınıfta projeksiyon kuruludur,  Öğrenme ortamında çoklukla bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar kullanılmaktadır. Bir kısım öğretmenler bu aşamaya geçememiştir. Bu bakımdan derste bilgisayar ortamında hazırlanmış doküman kullanma konusunda daha fazla gelişime ihtiyaç vardır.

Okulumuzda 24 Bilgisayar, 8 siyah beyaz yazıcı, 1 renkli yazıcı, 2 Fotokopi  vardır. Bu cihazların bakım ve onarım anlaşması Okul Aile Birliği tarafından yapılmış olup sürekli kullanıma hazır durumdadırlar. Ayrıca sarf malzemeleri yine Okul Aile Birliği tarafından yıllık ve aylık olarak toplu olarak alınmaktadır.

GELİŞİM ALANLARININ BELİRLENMESİ
TKY temsilcisi ile birlikte ekip ve kurulların çalışma planının hazırlanması, süreç performans değerlendirme kriterlerinin belirlenmesine rehberlik etmektedir. Okul süreçlerimizin, mevzuata uygun ve hedeflerimize ulaşmamızı sağlayacak standartlaşma çalışmalarını yürütmektedirler.
Kurul komisyon çalışmaları istek ve çağrı beklenmeksizin toplanmakta, karar almakta ve alınan kararları uygulamaktadır. Kurul ve komisyonlar, MEB Mevzuatları doğrultusunda kurulmaktadır. Yapılacak etkinlikler belirlenmekte, bu etkinliklerle ilgili temel süreçler tanımlanmaktadır. Temel süreçlerin tanımlanmasında önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken kurul ve komisyonların çalışmaları swot ve step analizleri uygulanarak, düzenlenir. Bu analizler ile elde edilen sonuçlar aylık OGYE toplantılarında sunularak sistematiklik sağlanır ve yıllık gelişim planlarına yansıtılması yapılır. Ayrıca sosyal kulüplerde MEB ilgili Mevzuat ve planlamalarına uygun çalışır, gerekli etkinlikleri yapar, yönetime destek sağlar.

GELECEĞE YÖNELİM
MİSYON- VİZYON- TEMEL DEĞERLER

Politika, misyondan kaynaklanan ilke ve değerlerin çizdiği hedeflere ve sonucunda vizyona ulaşmak için belirlenen yol olarak ifade edilmektedir. Politika yol gösterir, ne yapılması gerektiğini ortaya koyar.  Etkinliklere yön vermek amacıyla oluşturulur, çalışanların amaç ve yönlerini tayin etmelerini kolaylaştırır. Bu bilgiler ışığı altında politikalarımız; eğitim-öğretim, hizmet, işbirliklerini arttırma, ilde tanınma, veli memnuniyetini ve okula katkısını yükseltme, sosyal etkinlikleri çoğaltma, iletişimde açıklık ve şeffaflık, bilgiye ulaşma ve paylaşım yollarını arttırma, öğrenme ortamlarını düzenleme ve yenileme şeklinde belirlenmiştir. Sonra okulumuzun hedeflerine ulaşabilmek için izleyeceğimiz yollar olan stratejilerimizi, belirleme aşamasına geçtik. Bu aşamada “Uzun dönemdeki hedeflerimize nasıl ulaşacağız?, Bu hedefleri nasıl gerçekleştireceğiz? Arzu edilen seviyeye nasıl ulaşacağız?” sorularına cevaplar bulmak yoluyla;  “bilgisayar teknolojisinin yenilenmesi, projeksiyon sayısının, çalışanların eğitim teknolojilerindeki bilgilerinin çoğaltılması, öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme yeterliliklerinin geliştirilmesi, öğrencilere destek eğitim hizmetlerinin verilmesi ve başarının arttırılması için çalışılmaktadır. Öğrenci ve velilere verimli ders çalışma yöntemleri ile ilgili seminerler verilmesi, rehberlik hizmetlerinin arttırılması, ağırlıklı not ortalamasının yıllara göre yükseltilmesi, deneme sınav sayısının çoğaltılması, okul düzeyinde testlerin doğru olarak cevaplanma oranının yükseltilmesi şeklinde önceliklerimizi belirledik. Değişme, iyileşme ve yenileşme ile kurum kültürünün geliştirilmesi; akademik başarının arttırılması; öğrenci, veli ve çalışan memnuniyetinin arttırılması; sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif aktivitelerin çeşitliliğinin arttırılarak katılımın yaygınlaştırılmasının sağlanması; “Eğitimde Kalite Yönetimi Uygulamaları- Yılın Kaliteli Okulu” ödülü olan Kalite Beratı’nın alınması olarak ana stratejilerimizi belirledik. Ayrıca politikalarımız bütün toplantılarda hizmetten yararlananlara ve topluma duyurulur.
“Velilerimiz ve çevremiz, okulumuza her zaman maddi-manevi destek sağlarlar. Böylece öğrencilerimiz öğrenme, öğrendiklerini hayata geçirebilme çabası içinde mutlu bireyler olarak yetişirler, amacımız vazgeçilmezimizdir.
Bu bağlamda okulun faaliyet gösterdiği ortamın ve dış koşulların analizi, okulun gelecekte karşılaşabileceği ve etkilenebileceği gelişmelerin analizi, ilgili tarafların, okulun hedef kitlesi ve okulun faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yönde etkilenen paydaşların analizi şeklinde yapılmaya çalışıldı. Bu veriler ve durum analizimiz sonucunda da misyonumuzu belirledik. Misyonumuz,“Tam donanımlı bir eğitim ortamında öğrencilerin potansiyellerini ortaya çıkarabilecek- geliştirilebilecek demokratik değerlere sahip, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, iyi iletişim becerilerine sahip, akılcı düşünen,öğrenmeyi bilen, çevreye duyarlı bireyler yetiştirmektir” olarak tespit edildi.İkinci sorumuz: “Okul olarak nereye gitmek istiyoruz? Gelecekte nasıl olmak istiyoruz, nasıl görünmek istiyoruz? Arzu ettiğimiz gelecek nedir? Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorularının cevabı ise il seviye tespit sıralamasında öğrencilerimizin daha yüksek puanlar alması ve vizyonumuz “Yurt genelinde tanınmış, kaliteli, eğitimde öncü bir kurum olmak.” olarak verilmiştir. Üçüncü sorumuz ve adımımız: “Gitmek istediğimiz yere hangi yolla, nasıl gideceğiz? Ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” sorularının cevaplanmasında ise Beyin fırtınası yöntemi, altı şapkalı düşünme tekniği ve ardından, altı ayakkabılı uygulama teknikleri uygulandı. Performans değerlendirme boyutları olarak da altı sigma, radar mantığı, bencmarking ve 360 Derece kullanıldı. Ayrıca okulumuzda nasıl bir yol izleyeceğimizi anketler ve kontrol tablosu (çetele) yöntemleri ile tespit etmekteyiz. Daha sonra çoğunlukla akış diyagramı, ağaç diyagramı ve sebep-sonuç (balık kılçığı), 5N1K kullanılarak her bir ana faktörün ilgili diğer durumlar ile ilişkisi ve yakınlığı tespit edilerek ilişki diyagramı ortaya konmuştur. Bu tekniklerin uygulanması sonucunda ise, değer ve ilkelerimizi belirledik (bk. Değer ve İlkelerimiz Tablosu EK ????).Dördüncü sorumuz ve adımımız: “Başarımızı nasıl izleyeceğiz? Hangi teknikler ile ölçeceğiz ve değerlendireceğiz?  Gelecek tahminlerimizi nasıl belirleyip, planlamamıza nasıl yansıtacağımız?” sorularımızın cevaplanmasından oluşur. “Başarımızı nasıl ölçeriz?” sorusunun cevabını ise veli toplantılarımız, bilimsel veri toplama araçlarını (anketler, görüşme formları veli ve öğrencilerimize uygulanarak düzenli (altı aylık dönemler halinde) aralıklarla ölçülür. Stratejik amacımız ile stratejik planımızı devam ettirmeliyiz görüşünü benimsemiş bulunmaktayız. Temel amacımız okulun mevcut performansı ve sorunlarını da dikkate alarak potansiyellerini belirlemektir. Belirlenecek güçlü yönler, okulumuzun gelecekte yöneleceği hedeflere ışık tutacak; zayıf yönler ise okulumuzun alacağı önlemlere veri teşkil edecektir. Okul içi analiz yapmamızın amacı, güçlü yönlerin daha etkin bir şekilde kullanılmasını sağlayarak zayıf yönlerimizi iyileştirmektir.

Böylece misyon, vizyon ve hedeflerimizin belirlenmesi ile bizi istediğimiz sonuca götürecek olan ilke ve değerlerimiz tespit edilmiş oldu. 

İlke ve Değerlerimiz;

1. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

2. Bireye saygılıyız. 

3. Takım ruhu ve çalışmasını esas alırız.

4. Yaşam boyu öğrenmeyi esas alırız.

5. Ekolojik sisteme saygılıyız ve sahip çıkarız.

6. Özgür düşünceyi, üretkenliği ve demokrasiyi destekleriz.

7. Öğrencilerimizin aldıkları eğitimi yaşantılarında ve toplum içinde kullanmalarını sağlarız. 

8. Akademik yeterliliklerin ve çok çalışmanın başarı üzerindeki etkisinin farkındayız. 

9. Çalışanların performansının öğrenciyi de motive edeceğinin farkındayız.

10. Okulda gerçekleştirilen her türlü etkinliğin, huzuru ve mutluluğuna katkı sağlayacağının bilincindeyiz.

11. Öğrencilerimizi her zaman kişilik özellikleri, ilgi ve yeteneklerine göre yönlendiririz.

12. Bireysel farklılıkları engel olarak değil, zenginliğimiz olarak kabul ederiz.

13. Gelişim, iyileşme ve değişimin önemini biliriz. 

14. Kitap okuma öğrencilerimizin vazgeçilmez tutkusudur.

Faaliyetler ve projeler hedeflerimize ulaşmamızı, hedeflerimiz ise stratejik amaçlarımıza ulaşmamızı sağlamaktadır.
TEMALAR

TEMA-1 FİZİKSEL DURUM

Stratejik amaç 1:
Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
Stratejik Hedefler-1

1. Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
2. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek

Ayrıca öğrencilerimizin derslere motivasyonunu sağlayabilmek amacı ile sınıf ve şube sınıf öğretmenlerimiz tarafından, yardıma muhtaç öğrencilerimiz belirlenir ve sınıf temsilcilerimiz tarafından öğrencileri evlerine ziyaretler düzenlenir. Yardım edebilecek kişiler ile görüşmeler yapılır. Giysi, yakacak gibi ihtiyaçlar için Büyükşehir ve Odunpazarı Belediyeleri ile irtibata geçilir ve öğrencilerimizin destek almalarının sağlanması için gerekli girişimler yapılır. Gerekli durumlarda okul içi ve dışı olmak üzere yardım kampanyaları düzenlenir. “Osmangazi İlkokulu Okul Aile Birliği” tarafından ise öğrencilerimizin okul ihtiyaçları (kırtasiye, önlük, forma, çanta vb.) karşılanır.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ :

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	1
	-
	
	3
	3
	4
	5
	6
	6

	PG
	1.1.2
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	6
	-
	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG
	1.1.3
	Koridor için alınan demirbaş  sayısı
	-
	-
	
	5
	6
	7
	8
	8
	8


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME :



	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	Okul müdürü
	Ocak 2015-Ocak2016
	300
	300
	300
	300
	300
	1500

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç.
	Okul müdürü
Öğretmenler
	Ocak 2015-Ocak2016
	200
	100
	100
	100
	100
	600

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	Okul müdürü
Öğretmenler
	Ocak 2015-Ocak2016
	200
	50
	50
	50
	50
	400


TEMA-2 EĞİTİM-ÖĞRETİM
Stratejik Amaç-2 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

Stratejik Hedefler-2
1. Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
2. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

3. Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

4. Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.2.1
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	220
	312
	340
	430
	450
	452
	455
	460
	

	PG
	2.2.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	8
	10
	11
	12
	12
	13
	14
	15
	

	PG
	2.2.3
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	5
	8
	10
	20
	4
	5
	6
	7
	


5. Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	Okul müdürü
Okul Aile Birliği
	Ocak 2015-Aralık2019
	150
	150
	150
	150
	150
	750

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	Okul müdürü
	Ocak 2015-Aralık2019
	1000
	600
	400
	200
	200
	2400

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	Okul müdürü
	Ocak 2015-Aralık2019
	500
	300
	300
	300
	300
	1700


TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
Stratejik Amaç-3 
Okul -veli ilişkisinigeliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

Stratejik Hedefler-3
1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

4. Ev ziyaretleri yapmak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	8
	7
	5
	7
	8
	8
	8
	8
	15

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	15
	19
	19
	25
	30
	35
	40
	50
	60

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	5
	7
	12
	32
	32
	32
	32
	32
	50

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	5
	7
	5
	37
	37
	37
	37
	37
	70


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	Okul müdürü
Rehber Öğretmen
	Ocak 2015-Ocak2016
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Veli ziyaretleri çalışması
	Okul müdürü
	Ocak 2015-Ocak2016
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	
	
	Koridoru yeniden düzenlemek.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	
	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.


	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


	
	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


	
	
	Ev ziyaretleri yapmak.



İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	TEMA 1
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı
(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA 2

	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı
(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA 3
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı
(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Orhan DURAN
	Osmangazi İlkokulu müdürü
	

	2
	Hüseyin ÇOLAK
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Sibel BÖCEKÇİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	4
	Ayşe ÖZDEMİR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
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İSTİKLÂL MARŞI         


Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...�Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!��Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.





Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?��Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.





Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.��Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.��Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.��O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.��Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!


Mehmet Akif Ersoy 








Ey Türk Gençliği!


Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.


Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!�
�
�
Mustafa Kemal Atatürk�20 Ekim 1927�
�
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                        OKUL MÜDÜRÜNÜN MESAJI


                  


Günümüz dünyasının meydana getirdiği gelişmeler bütün alanlarda olduğu gibi eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçlar yaratmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi anlayışı getirilmiştir. Kamu yönetiminde yaşanan mali ve idari sorunlar dikkate alındığında planlı hizmet üretme, kalkınma planları ve programlar ile belirlenen politikaları, kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme süreci daha da önem kazanmıştır. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluşları tarafından yürütülmesinde temel bir araç olmaktadır.  Elinizdeki plan bu çerçevede hazırlanmış olan bir belgedir. 


Bu doğrultuda önceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek,  kaynaklarını en ektin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile ilk stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim. 


                          


                             Orhan DURAN


Osmangazi İlkokulu Müdürü
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OKUL MÜDÜRÜNÜN MESAJI


Günümüz dünyasının meydana getirdiği gelişmeler bütün alanlarda olduğu gibi eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçlar yaratmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi anlayışı getirilmiştir. Kamu yönetiminde yaşanan mali ve idari sorunlar dikkate alındığında planlı hizmet üretme, kalkınma planları ve programlar ile belirlenen politikaları, kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme süreci daha da önem kazanmıştır. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluşları tarafından yürütülmesinde temel bir araç olmaktadır.  Elinizdeki plan bu çerçevede hazırlanmış olan bir belgedir. 


Bu doğrultuda önceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek,  kaynaklarını en ektin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile ilk stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim. 


                    


                             Orhan DURAN


Osmangazi İlkokulu Müdürü












































GİRİŞ


        .





           Okulumuz 2015 – 2019 Stratejik planı 2010/14 nolu genelge, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelik hükümleri gereğince hazırlanmıştır. 	


Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 


Stratejik Planımız, Kalite kültürü oluşturmak için eğitimin Yönetimi,  Öğrenme ve Öğretim süreçleri, donanım, İşbirlikleri,  insan kaynakları, sosyal kültürel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapı, paydaşlarla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan bir stratejik planıdır.


             Osmangazi İlkokulu Stratejik Planı (2014-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.


        





Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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  Serpil SEZDİ


                          Hizmetli








PAYDAŞ�



LİDER�



ÇALIŞANLAR�
HİZMET


ALANLAR�
TEMEL


ORTAK�
STRATEJİK


ORTAK�



TEDARİKÇİ�
�
Milli Eğitim


Müdürlüğü�
�
�
�
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X�
�
Odunpazarı  Belediye Başkanlığı


Başkanlığı�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Kaymakamlık�
�
�
�
X�
�
�
�
RAM�
�
�
�
X�
�
�
�
Yerel Yönetimler�
�
�
�
�
X�
X�
�
Medya�
�
�
�
�
X�
�
�
Üst Öğrenim


Kurumları�
�
�
�
�



X�
�
�
STK�
�
�
�
�
x�
�
�






T.C.


ODUNPAZARI KAYMAKAMLIĞI


Osmangazi İlkokulu


Müdürlüğü
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2015- 2019 Stratejik Plan

















PAYDAŞ�



LİDER�



ÇALIŞANLAR�
HİZMET ALANLAR�
TEMEL ORTAK�
STRATEJİK ORTAK�
TEDARİK Çİ�
�
OKUL MÜDÜRÜ�
X�
X�
�
�
�
�
�
ÖĞRETMENLER�
�
X�
�
�
�
�
�
ÖĞRENCİLER�
�
�
X�
�
�
�
�
VELİLER�
�
�
X�
�
�
�
�
OKUL AİLE


BİRLİĞİ�
�
�
�
�
�



X�
�
YARDIMCI


PERSONEL�
�



X�
�
�
�
�
�






FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER�
�
Hizmet 1: Fiziksel, tesisler ve stok yönetimi�
�
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri�
�
Hizmet 3: Bakım, onarım�
�
Hizmet 4: Demirbaş ve stok yönetimi�
�
Hizmet 5: Bağış�
�
Hizmet 6: Kurs, kantin, kira gelirleri�
�
Hizmet 7: Bakanlıktan gelen ödemeler�
�
Hizmet 8: Ödemeler�
�
Hizmet 9: Taşıma Hizmetleri�
�









FAALİYET ALANI 1: OKUL HİZMETLERİ�
�
Hizmet 1: Planlama�
�
Hizmet 2: Görev Dağılımı�
�
Hizmet 3: Ölçme Değerlendirme�
�
Hizmet 4: Destek Kuruluşları Koordinasyonu�
�
Hizmet 5: Denetim�
�
Hizmet 6: Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme�
�
Hizmet 7: Organizasyon ve iş tanımı�
�
�
�



FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM ÖĞRETİM İŞLERİ�
�
Hizmet 1: Kitap�
�
Hizmet 2: Ders programı�
�
Hizmet 3: Öğretmen sınıf dağılımı�
�
Hizmet 4: Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması�
�
Hizmet 5: Öğretimin yürütülmesi�
�
Hizmet 6: Ölçme ve değerlendirme�
�









KANUNLAR�
�



Kanun Konusu�



Kanun No ve


Kabul Tarihi�
Yayınlandığı Resmi Gazete Tarihi�
Yayınlandığı Resmi Gazete Sayısı�
�
MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU�
1739  /


24.06.1973�



24.06.1973�



14574�
�
DEVLET MEMURLARI KANUNU�
657  /


17.07.1965�



23.07.1965�



12056�
�



HARCIRAH KANUNU�
6245  /


10.02.1954�



18.02.1954�



8637�
�
MİLLİ EĞİTİM


BAKANLIĞI TEŞKİLAT


VE GÖREVLERİ KANUNU�



4483  /


02.12.1999�



04.12.1999�



23896�
�



TÜRK BAYRAĞI KANUNU�
2893  /


22.09.1983�



24.09.1983�



18171�
�
T.C. EMEKLİ SANDIĞI KANUNU�
5434  /


08.06.1949�



17.06.1949�



7235�
�
İLKÖĞRETİM VE EĞİTİM KANUNU�



222/5.1.1961�



12.1.1961�



10705�
�



Tablo 9: Yönetmelikler








YÖNETMELİKLER�
�
�



Yönetmelik Konusu�
Yayınlandığı


Tarih�
Resmi Gazete


Sayısı�
�



İLKÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ�



27.8.2003�



25212�
�
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI İLE DİĞER


BAKANLIKLARA BAĞLI OKULLARDAKİ GÖREVLİLERLE ÖĞRENCİLERİN KILIK KIYAFETLERİNE İLİŞKİN YÖNETMELİK�






24.12.1982�






17908�
�
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI İLKÖĞRETİM VE ORTA


ÖĞRETİM KURUMLARI SOSYAL ETKİNLİKLER YÖNETMELİĞİ�






25.8.2005�






25917�
�
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI KURUM TANITIM


YÖNETMELİĞİ�



09.08.2006�



26254�
�






DAYANAK�
�
Sıra No�
Referans Kaynağının Adı�
�
1�
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu�
�
2�
Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik�
�
3�
DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu�
�
4�
Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat�
�
5�
Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı�
�
6�
Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar�
�
7�
Milli Eğitim Şura Kararları�
�
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2014 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU�
�



GÖREVİ�



E�



K�



T�



Ön


Lisans�



Lisans�
Yükse k Lisans�



Doktor a�



Uzman�
�
MÜDÜR�
1�
-�
1�
-�
-�
1�
-�
1�
�
MÜDÜR YARDIMCISI�
1�
-�
1�
-�
1�
-�
-�
-�
�
REHBER ÖĞRETMEN�
-�
1�
1�
-�
1�
-�
-�
�
�
SINIF ÖĞRETMENLİĞİ�



7�



17�



24�
�



23�



1�



-�



9�
�
OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.�
-�
4�
4�
-�
4�
-�
-�
1�
�
İNGİLİZCE�
-�
1�
1�
-�
1�
-�
-�
-�
�
DİN KÜLT. VE AHLÂK BİL.�



-�



-�



-�



-�



-�



-�



-�



-�
�
TOPLAM�
09�
23�
32�
-�
31�
1�
-�
-�
�






2013-2014 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU�
�
GÖREVİ�
KADRO DURUMU�
E�
K�
T�
�
MEMUR�
SÖZLEŞMELİ�
1�
1�
2�
�
HİZMETLİ�
KADROLU/SÖZLEŞMELİ�
1�
3�
4�
�



TOPLAM�
2�
4�
6�
�






�
2014-2015�
�
SINIFLAR�
E�
K�
T�
�
ANASINIFI�
32�
34�
66�
�
1.


SINIFLAR�
36�
28�
64�
�
2.


SINIFLAR�
43�
36�
79�
�
3.


SINIFLAR�
52�
54�
106�
�
4.


SINIFLAR�
38�
53�
91�
�
TOPLAM�
201�
205�
406�
�









FİZİKİ İMKÂNLAR�
�
SIRA NO�
FİZİKİ İMKÂNIN ADI�
SAYISI�
�
1�
Hizmete giriş�
1958�
�
2�
Okul Mülkiyeti�
Milli Emlak�
�
3�
Bina Kurulum Alanı�
654   m2�
�
4�
Okul Bahçesi Alanı�
3272 m2�
�
5�
Çok Amaçlı Salon�
1�
�
6�
Danışma ve Güvenlik�
1�
�
7�
Derslik sayısı (Anasınıfı)�
2�
�
8�
Derslik sayısı�
21�
�






3-B


Hülya


FİŞEKÇİ








21

